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Play with a modern-formal design 
Topiary is back in a big way but to make it 
look more contemporary, Katy Terry, founder 
of Surrey-based garden design company, 
Good Grounding, advises on striking a 
balance between structure and naturalistic 
styles. “I love unusual topiary set against soft, 
informal planting to create a garden that 
feels both refined and relaxed. This approach 
will gently influence the senses and offer a 
space that feels calming, yet full of life.”

All about the beds 
The RHS notes 2025 will see a continued 
shift away from traditional bedding 
plants towards more long lived, less 
thirsty and robust varieties, such as 
salvias, heather and dahlias. If you enjoy 
cut flowers indoors, there’s a move towards 
planting up your garden with gorgeous 
blooms for your vases as a more sustainable 
local approach: plus, a home-made bouquet 
of seasonal flowers makes a great gift.

Incredible edibles 
Forget your usual tomatoes and 
strawberries… unusual fruits and vegetables 
are coming to the fore. The blueberry found 
favour last year – it’s easy to grow, has 
nice flowers and offers autumn colour but 
the RHS says that honeyberries require 
even less attention. ‘Edimental’ gardens 
meanwhile taste as good as they look. Try 
dahlia, lavender, globe artichokes, chives 
and ruby chard. 

Add depth
Rather than relying on a limited palette of 
colours or species, mix a variety of uniquely 
shaped plants and trees to create a richly 
textured landscape. Says Katy: “This layered 
approach adds depth and intrigue, making 
your garden feel immersive as well as better 
food sources and habitats for small animals 
and pollinators.”

Go local
Gardens inspired by our local eco systems 
are increasingly popular. When it comes to 
landscaping, “think local wood, local stone, and 
really trying to keep things of the place,” notes 
garden designer Zoe Claymore. “If I'm buying 
locally sourced materials, I'm also contributing 
back to the local economy,” she says. 

A mindful space
Increasingly, we are looking to our gardens 

for wellbeing. Bring in textures in 
your planting with soft tactile 

grasses. Look at incorporating 
water features whether that is a 
Japanese style minimalist water 
table or a stunning swimming 

pond. Create zoned spaces, such 
as a shady pergola for dining or a 

table and chairs overlooking water. T&L

Good Grounding

Bridgman.co.uk

LaCividina, Osaka Sofa Good Grounding Cox & Cox

How to transform your garden this year 

IN BLOOM 

HOMES

MORE IDEAS 
FROM TOP 

DESIGNERS
TIMEANDLEISURE.CO.UK
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 Sabine 
Marcelis

What’s new at Salone 2025 
Normally I present more one-off, installation-
type projects at Salone, but this year, I’m 
actually launching products! My very first 
sofa with La Cividina, colored versions of 
the recently launched Stedelijk chair with 
BD Barcelona, and two very experimental 
products: a light made from a single extrusion 
of aluminum—sourced, designed, and 
produced all inside a 100km radius with 
Hydro—and a planter whose function is to 
encourage growing your own herbs and 
edible plants at home with XL extra light

Must-see events and favorite city places 
Capsule Plaza at Spazio Maiocchi! This is 
the third year of Capsule Plaza at Salone, 
featuring an incredibly well-curated selection 
of brands presenting surprising and fresh 
projects. 
 
When I’m in Milano, I always try to visit Hangar 
Bicocca. The sheer scale of space creates 
such an interesting context in which to 
experience art. 

Design as a driving force of change 
This is a very big question! Too big to answer 
in a meaningful way without writing a novel, 
but our phones, for one, have been the most 
impactful in reshaping our habits.

AI in Design 
Research has become so much easier, which 
I am very much embracing. AI should for sure 
be used as a tool and not just a generator. 
Clever and good design is rooted in the 
understanding of materials and processes—
not just creating a pretty picture.

Distractions to break free from 
Writing texts about my work rather than just 
creating!  

Three words to describe design in the past 
25 years 
More is more (this is not a good thing...). 
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Fuorisalone 2025 | Brands in alphabetical order* *Updated on February 21, 2025. This map does not provide an exhaustive list of all the Fuorisalone exhibitors. 
The listed positions are strictly indicative. We regret the omission of some brands present at the event.

Kreon 80

Kreoo 115

KRIPTONITE 93

Kriskadecor 79

La Cividina 93

LAGO 93

LAGO 106

Laminam 93

Lapalma 93

LAS MOBILI 115

Le Creuset 93

Lelièvre 80

Lelièvre 93

LEMA 106

Lemi Group 93

Libeco 93

LISTONE GIORDANO 106

Liu Jo Living Collection 93

Living Ceramics 115

Living Divani  106

Living Surfaces 91

LODES 93

Longhi 106

Lorenzo Puglisi 79

Lualdi 93

Luceplan 106

LUCE TU 80

LUCIFERO'S - ArchiTech 
Lighting 

79

Lyxo 92

LZF 93

LZF 115

 M

Manerba 93

Marazzi 106

Marca Corona 93

Marmo Arredo 106

Marset 93

Martex 107

Martinelli Luce 107

MASIERO 93

Materia 2.0 93

Materially 80

Materica 79

Mercurio Studio 79

Meridiani 107

Métaphores 115

MG12 107

Michael Anastassiades 93

Milano Bedding 80

Milano’s Loft 115

Mobilcrab 93

Moleskine 80

Molteni&C 107

Momenti 93

Moooi 94

MORE. 94

Moretti Compact 80

Morica Design 79

Morica Design 80

MUJI 94

Mussi 107

Mute 79

Mute 80

Mv Line 94

Mv Line 107

MySafe 79
NABA, Nuova Accademia di 
Belle Arti 

107

 N

Nardi 94

Natevo 80

Naturedesign 94

NEMO 107

Nerosicilia 94

NEUTRA 107

Neuvermoebelt 79

Newform 79

New Life 92

New Life 94

Nicoline 79

NILUFAR 94

NILUFAR 115

NOËL & MARQUET 94

Nordic Chocolatiers 79

NORR11 79

Novacolor 94

Novamobili 115

O / P

Officinarkitettura® 80

Officine Tamborrino 94

Olev 94

OliveLab 107

OLIVIERI 80

Oltremateria 94

Or.nami 94

Ozzio Italia 107

PACINI & CAPPELLINI 107

Paint up 115

Panzeri 107

Paola Lenti 115
Paolelli 79

Paolo Castelli 94

Paolo Santangelo 79

Parla 79

Phantom Hands 94

Pholc 79

Pianca 94

Plato Design 115

Pollice illuminazione 94

Polypiù 79

Porada 94

Porro 107

Porta Venezia Design District 115

Pulkra 79

 Q / R

Qeeboo 107

Quasar 107

Quintessenza Ceramiche 80

QUON 94

Quooker 107

RADAR INTERIOR 94

Radici 79

Radici 94

Ragno 94

RBM More 94

Reda Amalou Design 79

Reflex 94

Reggiani 94

Rezina 80

Rezina 91

Riflessi 107

RiZZ Design 79

Roche Bobois 107

RODA 94

Röshults 94

Rosini Home 107

Ross Gardam 94

ROSSIN 94

RRD - Roberto Ricci Designs 79

Rubinetterie Treemme 94

Rubinetterie Treemme 115
 S

Saba Italia 80

Saba Italia 91

Sachi 80

Saint-Gobain 107

Saint-Gobain Ecophon 107

Salvatori 94

Salvioni Milano Durini 107

Samsung Audio-Video 79

Samsung Climate Solutions 79

Samsung Home Appliances 79

Samsung WindFree™ 79

Santopeccatore 94

Sapienstone 106

Schönbuch 95

SCIROCCO H 79

Secolo 95

Secolo 115

Siderio 95

Signature Kitchen Suite 95

Sikkens 79

Sikkens 91

SITIA 95

Sitland 95

SIXINCH 79

Skoda 115

Slalom 115

SLIDE 95

Snoc 80

SoldiDesign 79

Spaghetti Wall 107

Sprech 79

Stilnovo 95

Studio Bojola 79

Styl'editions 107

Systemtronic 79
 T

Tacchini 95

TA Design 80

Talenti 95

Tapis Rouge 95

Tecnografica 79

Tendagi® 79

TEPORIA 79

Terzani 79

Terzofoco 79

Texturae 95

THE CUT 95

The House of Lyria 79

The House of Lyria 115

The Mosaic Factory 79

THG PARIS 95

Thonet 95

TM LEADER CONTRACT 115

Tom Dixon 95
Ton 80

Tooy 107

Tortona Rocks 80

Tribù 107

Tricolore Design Hub 107

Trizo21 79

Tubes 79

Turri 95
U / V / W / Y / Z

UNIQKA 115

Unopiù 95

Unopiù 107

UNOX CASA 95

USM 115

Valcucine 95

Vetreria Vistosi 79

Visionnaire 95

Vismara Design 79

VIVA Porte 107

V-ZUG 95

Wall&decò 79

Wall&decò 91

Wall&decò 95

WAW COLLECTION 79

Weishäupl 95

Wittmann 115

Yamagiwa 115

YET. Design Studio 79

Zalf 95

ZANABONI 95

Zanotta 107

Zava 95

ZEUS 80

Zucchetti 115

Züco 115
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HESSENTIA
Connexio
‒ Via Monte di Pietȍ, 19

HIMACS
HI-MAZE
@ Fabbrica del Vapore
‒  Via Giulio Cesare Procaccini, 4

IB
‒ Via Solferino, 24

IDEAGROUP SPAZIO 
MILANO 
Spazio Milano, where water 
meets design
‒ Via Manzoni, 43

DISENIA
Ideagroup

INFINITI
Behind the blue door
@ Gabriel  
‒ Via Marco Polo, 4

ITALGRANITI
Urban-Lego: Modulo di Arredo 
Urbano per il Salone del Mobile 
2025
‒ Via Statuto, 21

JAIPUR RUGS
Playful Heritage & Threads of 
Couture
‒ Via Marco Minghetti, 8

JANNELLI&VOLPI
JV 904 Stardust pop-up
@ JVstore
‒ Corso Garibaldi, 81

@ JVstudio
‒ Via Statuto, 21

JANUS ET CIE
‒ Via Fatebenefratelli, 15

JUNG
ATMOSPHERE
‒ Via Palermo, 1

K-Ԓ
@ Wonder Space
‒ Via Meravigli, 2A

KARPETA
COLLAGE by Sans Nom Studio
‒ Via Cappuccio, 18

KARTELL
@ Ďartell Flagship Store Milano
‒ Via Porta ang. Via Turati, 1

KASTHALL
Spring at Kasthall
‒ Piazza Paolo VI 

KERAKOLL DESIGN
LOOP. Chromatic gestures
‒ Via Solferino, 16

KICO
Integration Matters - Opening 
Party
‒ Corso Sempione, 41

 8  10-20

 9  10-17  17-21
*invitation only

 10-12  10-20

 13  10-18

KRIPTONITE
‒ Piazza ǏǏV Aprile, 7

LA CIVIDINA
Intrecci Sospesi: una storia cucita 
nell’aria
‒ Via Manzoni, 41

LAGO
@ Casa Lago 
‒ Via San Tomaso, 6

@ LAGO Store Milano Porta 
Nuova
‒ Via Galileo Galilei, 14

LAMINAM
Curvature of water
‒ Via Giuseppe Verdi, 5

LAPALMA
SPACETIME - Un viaggio nel 
tempo all'insegna di un design 
senza tempo
@ Riviera Creative Space
‒ Via Gorani, 4

LE CREUSET
L’evoluzione di un’icona - Un 
racconto in cucina sempre in 
divenire tra passato, presente e 
futuro
@ Le Creuset Milano Signature 
Boutíue
‒ Corso Garibaldi, 51

LELIÈVRE
@ RONIN
‒ Via Alfieri, 17

LEMI GROUP
‒ Via Marco Formentini, 4

LIBECO HOME
@ RAW
‒ Via Vincenzo Gioberti, 6

LIU JO LIVING 
COLLECTION
‒ Via Fiori Chiari, 28

LODES
‒ Via della Moscova, 33

LUALDI
Materia esotica di Patrick 
Tuttofuoco 
‒ Foro Buonaparte, 74

LZF
Menu
@ All Saints' Anglican Church 
‒ Via Solferino, 17

 7-12  11-19

LZF
Solferino 28
@ Corriere della Serǹ, Living, 
Abitare
‒ Via Solferino, 26

MANERBA
BE HUMAN
‒ Piazza San Simpliciano, 1

Marca Corona
Marca Corona showcases its 
ceramic surfaces at Materia 2.0's 
materioteca
@ Materia 2.0
‒ Via Marco Polo, 9

 7-13  10-20
 9  18-22 *invitation only

MARSET
‒ Via dell’Annuciata, 29

MASIERO
STUPOR MUNDI
‒ Via Statuto, 16

Materia 2.0
New spaces: Materia 2.0 opens 
Italy’s largest materials library in 
Milan
‒ Via Marco Polo, 9

 7-13  10-20
 9  18-22 *invitation only

MICHAEL 
ANASTASSIADES
@ Fondazione Danese
‒ Via Santa Maria Fulcorina, 17

MOBILCRAB 
@ Galleria Mondavilli Scagliola 
Finedesign
‒ Largo Treves, 5

MOMENTI
@ La Boutíue Tempini 1921
‒ Via Gastone Pisoni, 6
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Assicurazioni
 L’obbligo di polizze
catastrofali
non riguarda 
il magazzino

Giovedì con Il Sole
Rottamazione
cartelle, la guida
per far ripartire
la sanatoria

—a 1,00 euro  più il prezzo 
del quotidiano

Alessandro
Germani
—a pag. 42

FTSE MIB 39069,40 +1,07% | SPREAD BUND 10Y 108,80 -0,10 | SOLE24ESG MORN. 1444,88 +0,11% | SOLE40 MORN. 1462,89 +1,11% Indici & Numeri v p. 49-53

* solo in Puglia e in provincia di Matera in abbinamento obbligatorio con “L’Edicola”.

Bitcoin, Ethereum e Solana 
entreranno nella riserva
strategica Usa di cripto

A Milano fiammata
 di Leonardo (+16%) in vista 
del piano di riarmo europeo

Multe scongiurate quest’anno per 
l’industria dell’auto europea. La 
presidente della Commissione Ur-
sula von der Leyen ha annunciato 
infatti che le case avranno tre anni 

L’euforia per i titoli della difesa in vi-
sta di piani di riarmo dell’Europa 
spinge i listini europei sui massimi, 
con Piazza Affari (+1,07%)  tornata  al 
top dal 2007. Leonardo ha chiuso in 
testa al Ftse Mib (+16,13%) come 
Rheinmetall a Francoforte, Thales a 
Parigi e Bae Systems a Londra. Ac-
quisti sui bancari. Intanto Trump an-
nuncia che Bitcoin, Solana ed Ethe-
reum entreranno nella riserva stra-
tegica Usa. Se l’Europa sorride, Wall 
Street  teme le politiche  aggressive di 
Trump: -2,7% il Nasdaq e -1,8%  
l’S&P’s 500 .  L’Economia Usa rischia 
di frenare ancora con i dazi annun-
ciati su Canada. Messico e Cina.   

Carlini, Longo, Lops, Monti
—alle  pagine 2-3

Emissioni auto, la Ue
allenta la stretta:
concessi altri tre anni 

di tempo invece di uno per ade-
guarsi ai nuovi limiti sulle emis-
sioni ed evitare le sanzioni salate 
che sarebbero scattate quest’anno.  
Mercoledì la Commissione pre-
senta il piano sull’auto nel quadro 
del dialogo strategico avviato a fi-
ne gennaio.

Il mercato continua a soffrire: a 
febbraio in Italia le immatricola-
zioni sono in calo del 6,3% sullo 
stesso mese del 2024. In contro-
tendenza le elettriche (+38,2%) e le 
ibride plug-in (+31,9%).
Annicchiarico e Greco —a pag. 19

Industria

PANORAMA

 A MANNHEIM

Germania, auto
su folla: due morti
Arrestato cittadino
 tedesco di 40 anni
Un quarantenne tedesco è stato 
arrestato dopo aver investito 
con un Suv la folla a Mannheim, 
in Germania. Due persone sono 
morte e 25 sono rimaste ferite. 
L’uomo, che si è sparato dopo 
l’attacco ed è gravemente ferito, 
avrebbe agito da solo. La Procu-
ra parla di un uomo con «disor-
dini mentali». —a pagina 14

ABBONATI AL SOLE 24 ORE
Scopri le offerte
ilsole24ore.com/abbonamento
Servizio Clienti 02.30.300.600

DAL 2 APRILE
Trump annuncia dazi
sui prodotti agricoli
Dal prossimo 2 aprile 
scatteranno i dazi sui prodotti 
agricoli non americani. Lo 
annuncia Usa, Trump. Da oggi 
in vigore quelli contro Messico, 
Canada e Cina. —a pagina 15

IL RICOVERO AL GEMELLI
Papa, due crisi respiratorie 
Prognosi resta riservata
 Due episodi di insufficienza 
respiratoria acuta hanno 
interessato ieri papa 
Francesco. Eseguite due 
broncoscopie. La prognosi 
resta riservata. —a pagina 13

IL LIBRO

QUANDO
LA SPERANZA
DIVENTA
REALISTICA
di Dario Edoardo Viganò
—a pagina 16

Salute 24
Ricerca
È boom di farmaci 
anti obesità

Francesca Cerati —a pag. 33

Rapporti
Design
Il  2025  è nel segno 
dell’incertezza

Giovanna Mancini —a pag. 25

ACCIAIO
Ex Ilva, Jindal offre a Baku 
coinvestimento al 25%
Nel caso in cui Acciaierie d’Italia 
venisse assegnata agli azeri di 
Baku, Jindal sarebbe disponibile 
a partecipare di minoranza del 
25%: è questa la proposta degli 
indiani sull’ex Ilva. —a pagina 19

Le Borse Ue volano con difesa e banche
Dazi e incertezze affondano Wall Street

NETANYAHU: IN ARRIVO UNA  FASE NUOVA DELLA GUERRA

Pronto il piano dei Paesi 
arabi per ricostruire 
Gaza (senza Riviera)

—Servizi a pag. 14

Deficit 2024 dimezzato: -78,7 miliardi 
I saldi del bilancio pubblico diffuse 
dall’Istat indicano per il 2024 la più 
forte correzione del disavanzo nella 
storia della Repubblica: rispetto al 
7,2% registrato nel 2023, il deficit si 
è ridotto del 3,8% del Pil, 78,7 miliar-
di. Per trovare una riduzione di defi-
cit più profonda bisogna risalire fino 
al 1946, il disavanzo scese del 6,7% 
del Pil. Gianni Trovati —a pag. 9

Conti pubblici

Tensione. I parenti degli ostaggi ieri 
hanno cercato di entrare alla Knesset

EUROPA DIVISA SUL PIANO PER LA TREGUA

Altro avviso di Trump
a Zelensky: senza accordo
non durerà a lungo

Degli Innocenti, Fiammeri, Valsania —a pag. 5

Il disavanzo si è ridotto
del 3,8% del Pil: è il taglio
più consistente dal 1946

IL CEO GIUSEPPE CASTAGNA

«BancoBpm 
leader 
d’impieghi,
con UniCredit 
 Pmi a rischio 
stretta»
Luca Davi
—a pag. 6

Giuseppe Castagna. Amministratore delegato del gruppo bancario BancoBpm

SAVERIO DE GIGLIO / IMAGOECONOMICA

Giancarlo Giorgetti. Cauto ottimi-
smo dal ministro dell’Economia e 
delle Finanze

Scongiurate le multe
a chi non si adegua subito
Vendite, febbraio negativo

MICROCHIP NEGLI USA

Trump e Tsmc: 
annuncio
 d’investimenti 
per 100 miliardi

Marco Valsania —a pag. 39

In Usa. Tsmc produrrà chip

Mercati & Listini
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Grandi progetti e controllo 
della filiera, così l’outdoor
rimane al riparo dalla crisi

diversificazione che abbiamo avviato 
alcuni anni fa», spiega il presidente 
Roberto Pompa, che è anche consi-
gliere incaricato del gruppo Arredi 
per esterno e coordinatore progetto 
outdoor di Assarredo. «Prima di tutto 
abbiamo creato due filiali estere, una 
negli Stati Uniti per presidiare un 
mercato importante e dinamico, e 
una in Thailandia, per gestire al me-
glio i nostri fornitori locali, che pro-
ducono i semilavorati che poi assem-
bliamo qui a Varese – racconta Pom-
pa –. Inoltre, due anni fa abbiamo ac-
quisto una falegnameria, che 
abbiamo completamente assorbito al 
nostro interno, e siamo entrati nel ca-
pitale di un nostro fornitore di imbot-
titi». Tutto questo, spiega Pompa, 
perché il mercato dell’outdoor richie-
de alle aziende la capacità di evadere 
in tempi stretti una grande quantità 
di ordini che, spesso, arrivano tutti 
insieme e all’ultimo momento – come 
già accennato. «Per garantire l’eccel-
lenza del nostro prodotto abbiamo 
deciso di gestire direttamente anche 
la parte finale, di vestizione, del pro-
dotto: cinghie, cuscini, stoffe, finitu-
re». Un altro fattore che ha permesso 
a Roda (come ad altri marchi dell’ou-
tdoor) di crescere anche nel 2024 è 
stato il settore del contract, che vede 
una domanda crescente di design per 
gli ambienti esterni, soprattutto da 
parte di hotel e ristoranti.

È stata proprio la domanda insi-
stente del mercato a spingere LaCi-
vidina a realizzare la versione da 
esterni del proprio best seller, il di-
vano Osaka, un’icona del design ita-
liano rieditata 12 anni fa dall’azienda 
friulana, che da solo genera quasi un 
terzo del fatturato. «Per completare 
la collezione abbiamo aggiunto an-
che due tavolini – racconta il presi-
dente Fulvio Bulfoni –. Abbiamo 
lanciato il prodotto appena un mese 
fa e la risposta è già molto positiva. 
Valuteremo se estendere questo 
esperimento anche ad altri pezzi del 
nostro catalogo: il nostro obiettivo è 
creare qualcosa che abbia senso e 
valore per i clienti, non inseguire 
una tendenza del momento».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Arredi da esterni. Nonostante la congiuntura difficile, prosegue la tendenza 
dei brand del design indoor di lanciare anche collezioni per spazi all’aperto

Giovanna Mancini

Dopo i fasti del biennio post 
Covid, anche il settore de-
gli arredi per esterni ri-
sente del rallentamento 
della domanda di mobili a 

livello globale. Lo confermano le voci 
dei produttori, che proprio in queste 
settimane stanno allestendo le vetri-
ne con le collezioni outdoor presen-
tate nei mesi  scorsi e che al prossimo 
Salone del Mobile di Milano (8-13 
aprile) porteranno le novità 2025.

Quello che non rallenta sono inve-
ce le potenzialità di crescita – in pro-
spettiva – dell’outdoor e l’interesse 
crescente da parte delle aziende per 
questo settore. Un settore spinto negli 
ultimi anni da diversi fattori, a comin-
ciare dai progressi della ricerca sui 
materiali e sulle tecnologie, che han-
no permesso di progettare e realizza-
re prodotti esteticamente più belli, 
funzionali e versatili rispetto al passa-
to, a parità di prestazioni e resistenza 
agli agenti esterni (sole, pioggia, ven-
to, sbalzi di temperatura ecc.). Questo 
ha portato a una progressiva ibrida-
zione tra le collezioni per interni ed 
esterni e, di conseguenza, all’abbatti-
mento dei confini tra gli ambienti del-
la casa, convincendo molte aziende, 
compresi alcuni marchi storici del de-

sign per interni, ad avviare anche pro-
duzioni di mobili per esterni, attratti 
da un mercato in forte crescita in tutto 
il mondo, anche come conseguenza 
della pandemia (che ha portato le per-
sone a vivere molto di più all’aperto) 
e del riscaldamento globale. 

La tendenza ad allargare all’outdo-
or il proprio catalogo sta continuan-
do, nonostante la fase congiunturale 
critica: quest’anno al Salone debutte-
ranno, ad esempio,  le nuove linee per 
esterno di Slamp (azienda dell’illumi-
nazione) e LaCividina. Ma c’è anche 
chi, per la stessa ragione di contami-
nazione tra gli ambienti e le collezio-
ni, ha fatto il percorso contrario: 
l’azienda umbra Talenti, specializzata 

nel design per outdoor, ha lanciato un 
anno fa l’anteprima di una linea indo-
or che sarà presentata, al completo, 
durante il prossimo Salone. «Per fare 
spazio ai nuovi prodotti, abbiamo do-
vuto allargare di parecchio il nostro 
stand, che sarà di 700 metri quadra-
ti», spiega il fondatore dell’azienda, 
Fabrizio Cameli, che si dice soddisfat-
to per come si è chiuso il 2024. «No-
nostante le difficoltà del mercato, noi 
siamo riusciti a crescere del 2,5-3% e 
anche nei primi mesi del 2025 ordina-
tivi e vendite sono in aumento». Tan-
to che l’azienda non ha smesso di in-
vestire e, anzi, lo scorso novembre ha 
annunciato l’acquisto dell’ex area 
Italtel di Terni per riconvertirla in po-
lo produttivo ed espositivo, capace di 
ospitare la produzione, prevista  in 
aumento, ma anche un magazzino di 
grandi dimensioni. «Le dinamiche 
dell’outdoor non permettono di lavo-
rare su commessa – spiega Cameli –. 
Gli ordini arrivano spesso all’ultimo 
momento e noi dobbiamo essere in 
grado di soddisfare le richieste, fa-
cendo stock dei nostri prodotti».

Anche Roda, marchio storico del-
l’arredo per outdoor, è riuscita a chiu-
dere il 2024 con un incremento ri-
spetto al 2023, riportando il fatturato 
sopra i livelli del 2022, oltre i 30 milio-
ni di euro. «Merito della strategia di 

Ibridazione. 
Sopra, arredi Roda 
usati per gli interni 
dell’Orient 
Express (camere 
e aree comuni). 
A sinistra, debutta 
la versione 
outdoor del 
divano Osaka, 
icona del design 
rieditata 12 anni 
fa da LaCividina

27,5 FATTURATO IN CALO DEL 2,5%
Il fatturato alla produzione del sistema 
arredamento è sceso lo scorso anno a 
27,5 miliardi di euro, dai 28,2 miliardi 
del 2023. In flessione sia le esportazio-

ni (14,3 miliardi contro i 14,7 del 
2023), sia le vendite in Italia (13,1 
miliardi contro i 13,5). In calo anche il 
saldo commerciale, che scende a  9,2 
miliardi dai 9,6 del 2023..

Vista mare. 
Sopra, mosaici 
Sicis 
 per un resort 
di lusso 
a Shura Island, 
sul Mar Rosso. 
A sinistra, 
collezione Nalu 
di Ludovica 
Serafini + Roberto 
Palomba
 per Talenti

Design
Rapporti — Il Sole 24 Ore 

A cura di 
Giulia Crivelli 
Giovanna Mancini
Hanno collaborato
Nicoletta Ferrari
Nicoletta Polla-Mattiot

Co
lle

zio
ne

 S
ev

en
ty

 · 
Fo

rm
, la

va
bo

 e
 va

sc
a 

Gi
ov

e 
de

sig
n 

by
 R

icc
ar

do
 G

av
a,

 sp
ec

ch
ier

a 
M

ar
te

, a
cc

es
so

rio
 Ic

eb
er

g.

AD
V 

& 
im

ag
e:

 n
eik

o.
it

Spazio Milano
showroom

via Manzoni 43
Milano

ideagroup.it

Km



Data: 10/03/25
LINK

https://www.fortyandfab.net/post/ein-wohnzimmer-unter-freiem-himmel


Data: 11/03/25
LINK

https://www.lifestar.it/2025/03/11/131061/lacividina-presenta-le-novita-outdoor-i-coffee-table-accursio-e-turi-turi/


Data: 11/03/25
LINK

https://www.lifestar.it/2025/03/11/131061/lacividina-presenta-le-novita-outdoor-i-coffee-table-accursio-e-turi-turi/


Data: 11/03/25
LINK

https://www.lifestar.it/2025/03/11/131061/lacividina-presenta-le-novita-outdoor-i-coffee-table-accursio-e-turi-turi/


Data: 17/03/25
LINK

https://www.wellmagazine.it/highlights/speciale-outdoor-gli-spazi-allaperto-tra-design-e-sostenibilita/


Data: 25/03/25
LINK

https://milanoevents.it/2025/03/25/fuorisalone-2025-un-viaggio-tra-i-palazzi-storici-di-milano/


Data: 27/03/25
LINK

https://ifdm.design/it/2025/03/27/woodstock-revival/


Data: 28/03/25
LINK

https://www.globestyles.com/lacividina-milano-design-week-2025/


Data: 28/03/25
LINK

https://www.globestyles.com/lacividina-milano-design-week-2025/


Data: 28/03/25
LINK

https://www.globestyles.com/lacividina-milano-design-week-2025/


Data: 28/03/25
LINK

https://www.globestyles.com/lacividina-milano-design-week-2025/


Data: 29/03/25
LINK

https://designstreet.it/anteprime-salone-del-mobile/


Data: 30/03/25
LINK

https://designstreet.it/lisse-sabine-marcelis-lacividina/


Data: 30/03/25
LINK

https://designstreet.it/lisse-sabine-marcelis-lacividina/


Data: 30/03/25
LINK

https://designstreet.it/lisse-sabine-marcelis-lacividina/


Data: 30/03/25
LINK

https://designstreet.it/lisse-sabine-marcelis-lacividina/


Data: 30/03/25
LINK

https://designstreet.it/lisse-sabine-marcelis-lacividina/


Data: 30/03/25
COVER 

Fondato nel 1865
 Quotidiano Politico Economico Finanziario Normativo 

 € 2,50* in Italia — Domenica 30 Marzo 2025 — Anno 161˚, Numero 88 — ilsole24ore.com 

 Poste italiane 
Sped. in A.P. - D.L. 
353/2003 
conv. L. 46/2004,
art. 1, comma 1, 
DCB Milano 

Edizione chiusa in redazione alle 22

* solo in Puglia e in provincia di Matera in abbinamento obbligatorio con “L’Edicola”.

OLTRE L’ARTE
DAL SILENZIO
UNA FORZA
CREATRICE
di Ugo Nespolo
—a pagina I

di Fabrizia Villa
—a pagina 22

Domenica Lunedì

—Domani con Il Sole 24 Ore

L’esperto risponde
Scuola: polizze,
responsabilità, tutele

SMART LIFE
IL NOSTRO
CERVELLO
NON È FATTO
PER ESSERE
DIGITALE
di Gilberto Corbellini
—a pagina III

A tu per tu
Bruno Frattasi

«Imprese 
manifatturiere 

più esposte ai ricatti 
online: chi paga

non si libera più»

di Raffaella Calandra
—a pagina 14

Cybersicurezza. 
Bruno Frattasi, 
a capo dell’Agenzia

Arredo Design 24

Poltrone e divani
verso il Salone

I nuovi modelli

L’INTERVISTA

Pancalli: «Nel mio 
Coni più spazio
a federazioni
e associazioni»
Maria Luisa Colledani —a pag. 10

—Servizio a pag. 11

A Tel Aviv. Protesta contro il  governo

JACK GUEZ / AFP

verso gli Stati Uniti, con un saldo posi-
tivo di 42 miliardi, ha detto ieri al con-
gresso di Azione, dove l’argomento 
dei dazi è stato uno dei temi più af-
frontati. «Occorre negoziare - ha ag-
giunto Orsini - e il negoziato deve es-
sere fatto a livello europeo. Serve 
unirci e non trattare come singoli Pa-
esi». Nicoletta Picchio —a pag. 8

Guerra commerciale

«La guerra dei dazi per l’Italia è un 
enorme problema». Emanuele Orsini, 
presidente di Confindustria, cita i nu-
meri: 67 miliardi è l’export italiano 

Il Fisco fa i conti con un sistema in sof-
ferenza. E spesso i conti non tornano. 
Per esempio sul fronte riscossione, 
dove il tasso di incassi fra il 2000 e il 
2024 si è   fermato a 9,6 euro su 100. Le 
somme cancellate da sanatorie e an-
nullamenti sono state oltre il doppio 
di quelle incassate. Ora la sfida della 
riforma. Non hanno avuto fortuna le 
rottamazioni che hanno recuperato 
risorse, perdendone per strada una 
porzione significativa. Sul fronte eva-
sione recuperi con strumenti preven-
tivi e di adempimento spontaneo, ma 
resta il sommerso. Lovecchio, 
Mobili, Parente e Trovati —a pag. 4-5 

con l’analisi di  Salvatore Padula

Tim

Po
st

e I
taliane | 24,81%

Vivendi | 2,51%

Tim
di Sergio Fabbrini

È utile il dibattito che si sta 
svolgendo in Italia sul 
riarmo europeo, a partire 

dalla proposta della 
Commissione presentata il 19 
marzo scorso. Tre posizioni si 
confrontano, trasversali a tutti i 
principali schieramenti politici. 
C’è chi ritiene che quel riarmo sia 
da sostenere così come è stato 
formulato. C’è chi ritiene che 
esso vada ostacolato e rifiutato 
in quanto tale, perché destinato 
a innescare una corsa al riarmo 
nel nostro continente. C’è chi 
ritiene che la proposta della 
Commissione costituisca un 
punto di partenza, necessario 
ma insufficiente, per garantire la 
sicurezza in un’Europa post-
americana. Non perdo tempo a 
discutere la posizione di chi 
(Quinta Colonna) è contrario al 
riarmo perché contrastante con 
gli interessi della Russia. 
Vediamo. 

—Continua a pagina  9

LA VIA EUROPEA AL RIARMO 

LA DEMOCRAZIA
PER CONCILIARE
SICUREZZA
E PACE

LE FRONTIERE DELLO SPAZIO

di Patrizia Caraveo 

N ella prima settimana di 
marzo la Luna ha 
ricevuto due visite da 

missioni americane costruite 
all’interno del Commercial 
Lunar Payload Services 
(Clps) della Nasa, un 
programma nato nel 2018 per 
stimolare l’ingresso di 
aziende medio piccole nel 
business lunare.  Convinta 
che solo la presenza di 
industrie private potesse 
abbassare i costi della 
logistica per far nascere e 
crescere la Space Economy 
sulla Luna, la Nasa ha 
selezionato una manciata di 
industrie che hanno proposto 
diversi progetti di lander 
lunari, strutture pensate per 
trasportare strumenti 
scientifici e rover sulla Luna.

—Continua a pagina 17

LA DIFFICILE
SFIDA ALLA LUNA
DELLE PMI

ABBONATI AL SOLE 24 ORE
Scopri le offerte
ilsole24ore.com/abbonamento
Servizio Clienti 02.30.300.600

È TORNATA L’ORA LEGALE
Dalla notte scorsa lancette 
avanti di un’ora. 
L’ora legale terminerà 
l’ultimo weekend di ottobre

Tasse, ecco perché i conti non tornano
Lotta all’evasione

Riscossione, ogni 100 euro
ne vengono incassati 9,6
Ora la sfida della riforma

Rottamazioni, effetti ridotti 
Evasione giù con strumenti
 preventivi, ma resta il nero

Orsini:  dazi, la Ue deve trattare unita

Unicredit, Orcel al bivio: 
la partita Bpm appesa 
allo snodo Generali

Finanza&strategie 

Il capo di UniCredit, Andrea Or-
cel, davanti a un bivio. Il ban-
chiere dovrà decidere se andare 
fino in fondo nella partita per la 
conquista di  Bpm o, in alterna-
tiva, cambiare il piano origina-
rio e rinunciare a un’operazione 
divenuta «non più convenien-
te». Marigia Mangano —a pag. 2

INTELLIGENZA ARTIFICIALE

L’ex Twitter diventa parte di xAI
Musk lancia la  sfida a OpenAI

Biagio Simonetta —a pag. 16

INDUSTRIA AMERICANA, EFFETTO BOOMERANG

Conto alla rovescia
sulle super tariffe Usa:
partenza il 2 aprile
Barlaam, Veronese, Valsania —a p. 7 (foto: Trump)

FISCO E CIRCOLAZIONE

Per multe e bolli
ogni anno
emesse cartelle 
per 4,4 miliardi

Parente e Trovati —a pag. 5

FUOCO SU AUTOAMBULANZE

Gaza, Hamas
apre alla  tregua 
ma Idf  estende 
l’operazione di terra

TELECOMUNICAZIONI

Poste sale al 24,8% di Tim:
è il primo azionista
Laura Serafini —a pag. 3

COME CAMBIANO LE QUOTE

Poste Italiane 
Poste Italiane sale al 24,81%  del capitale di 
Telecom con l’acquisto del 15% da Vivendi

LO SCONTRO SUL LEONE

Per Trieste liste 
alla conta: 
decisivo 
il capitale presente
in assemblea

Laura Galvagni —a pag. 2

Vivendi 
La media company francese  scende al 
2,51% dopo la cessione a Poste

Tim 
La parte restante del capitale è costituita 
per lo 0,63% da azioni proprie e per il 
72,05% appartiene ad altri azionisti

Digital Lending
è      di un prestito.

Rapido

Semplice

Business

Il futuro della tua impresa può cambiare in 3 giorni*. 
Chiedi in 3 minuti** un prestito Digital Lending a partire da 40.000 €. 
Scopri il Digital Lending di Banca CF+: il prestito digitale e veloce per le imprese 

**La tempistica menzionata (“3 minuti”) è calcolata sul tempo impiegato in media per compilare la richiesta online, esclusi i tempi di invio da parte del richiedente dei documenti necessari per la valutazione.
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Arredo Design 24
Weekend

Dalla vista
al tatto, i divani 
conquistano
 i cinque sensi

Fabrizia Villa

A lla Design Week milane-
se c’è un divano, Aedo, 
che più di ogni altro, a 
nostro avviso,  racconta 
il rapporto che tutti noi 

abbiamo con il protagonista dei no-
stri spazi privati. All’interno di uno 
degli storici saloni di Palazzo Litta, 
che quest’anno torna a ospitare la 
collettiva “Mosca Partners Varia-
tions”, Debonademeo studio pre-
senta un esperimento di co-crea-
zione con un team di non vedenti e 
ipovedenti, in collaborazione con 
Adrenalina, il Museo Tattile Statale 
Omero di Ancona e l’Istituto dei Cie-
chi Francesco Cavazza di Bologna, 
per progettare un sistema di imbot-
titi la cui origine progettuale scatu-
risce dall’analisi delle diversità di 
percezione dell’oggetto.

Il risultato è un divano accoglien-
te, dalle forme elementari, confor-
tevole, un prodotto modulare e 
multifunzionale dalle superfici 
morbide e sinuose che evocano ele-
menti naturali. Ogni modulo rive-
stito di raso presenta texture diver-
se, offrendo una varietà di percezio-
ni tattili, mentre l’ergonomia segue 
il corpo in modo fluido, senza linee 
rigide, favorendo una seduta intui-
tiva e accogliente.  Questa ricerca di 
qualcosa di accogliente e avvolgen-
te, senza spigoli e protettivo, quasi 
un’isola dove trovare rifugio risuo-
na in quasi tutti i progetti di imbot-
titi che vedremo dentro e fuori il Sa-
lone del Mobile. 

Morbido, invitante e in qualche 
modo sensuale è Fedrigo, il sistema 
modulare di divani che Vincent Van 
Duysen ha progettato per la sua pri-
ma collaborazione con Zanotta. Lo 
schienale si fonde naturalmente 
con i braccioli, creando un acco-
gliente involucro, mentre i cuscini 
sono stati concepiti per ottimizzare 
l’ergonomia. Ma quello che a prima 
vista comunica la percezione di 
comfort e morbidezza di questo di-
vano sono le proporzioni estrema-
mente generose. Fedrigo è stato 
progettato nel massimo rispetto 
delle norme di disassemblabilità e 
utilizzo di materiali ecosostenibili, 
a cominciare dalla struttura portan-
te che ospita una sagoma in poliure-
tano espanso Circularrefoam, con-
tenente una percentuale di polioli 
riciclati. Questi polioli vengono 
reintegrati nella formula di costru-
zione del blocco di espanso, che vie-
ne poi sagomato.

Anche la celebrazione di un com-
pleanno importante, il ventennale 
del sistema di divani Tufty-Time, 
progettato da Patricia Urquiola nel 
2005 per B&B Italia, sottolinea que-
sto desiderio di comfort multisen-
soriale. Tufty-Time 20, evoluzione 
del divano che è riuscito a fondere lo 
spirito della tradizione Chesterfield 
e capitonné con uno stile di vita mo-
derno e rilassato, mantiene le carat-
teristiche essenziali del progetto 
originale, modularità, comfort av-
volgente e flessibilità; ma vede i vo-
lumi, le imbottiture e l’altezza della 

Sartoriali.
Sopra,  Ditre Italia, Melville, design Patrik Norguet; 
sotto, Zanotta, Fedrigo, design Vincent Van Duysen 

seduta riprogettati 
per offrire un comfort 
ancora maggiore. An-
che in questo caso la 
struttura è stata aggior-
nata con un approccio sostenibile 
che ne consente il completo disas-
semblaggio a fine vita e l’introdu-
zione di un modulo curvo amplia il 
potenziale del sistema. In sintonia 
con i tempi anche l’introduzione di 
un nuovo tessuto, una ciniglia in la-
na dall’effetto bouclé che aggiunge 
un tocco materico alla collezione.

Si chiama Melville, forse per evo-
care dimensioni più che generose, il 
divano con cui prende il via la colla-
borazione tra il designer francese 
Patrick Norguet e Ditre Italia. Il pro-
getto unisce volumi decisi a un desi-
gn accogliente come, spiega il desi-
gner, un capo d’abbigliamento con-
fortevole. Il dettaglio sartoriale so-
no i lembi dello schienale e della 
seduta che, ripiegati come nell’ab-
bottonatura di un colletto, tengono 
in posizione i generosi elementi im-
bottiti, accrescendone l’aspetto 
morbido e pieno. 

Molte e significative le nuove 
collaborazioni che verranno svelate 
ad aprile. Tra queste, l’in-
teressante incontro tra il 
sofisticato designer 
Christophe Delcourt e 
Molteni & C. Maestro 
nell’arte d’interpreta-
re la materia e di ar-
monizzarla con le 
più ricercate tecni-
che di lavorazione, 
Delcourt arriva al-
la design week 
con Emile, sistema 
componibile che si 
caratterizza per l’elegante schiena-
le dalla forma morbida caratteriz-
zato da altezze diverse che vanno a 
disegnare un interessante movi-
mento nello spazio. Segni grafici 
distintivi ispirati ai celebri tagli di 
Lucio Fontana percorrono i fianchi, 
il fronte e lo schienale. 

A ricordarci, infine, che il comfort 
non ha solo bisogno di grandi spazi, 
al Salone Satellite, il contenitore de-
dicato al design under 35 all’interno 
del Salone del Mobile (padiglioni 5 
e 7), c’è Ruya Akyol, turca, classe 
1991, con all’attivo esperienze pro-
fessionali negli studi di Claudio Bel-
lini e Philippe Starck. Il suo divano 
Baia dalla silhouette curva soddisfa 
le esigenze dei nuovi spazi abitativi 
moderni senza compromettere la 
sua funzionalità, l’estetica e la qua-
lità creando un’osmosi seducente 
tra divano per il relax e scrivania per 
lo smart working. La superficie in-
tegrata funziona come scrivania 
per l’home office, come tavoli-
no o ripiano espositivo 
ed è realizzata, co-
me le gambe di 
Baia, in rovere, con 
angoli arrotondati, 
realizzati a mano in 
continuità con la 
morbidezza delle 
parti imbottite.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

POLTRONE

MARTA SALA ÉDITIONS

Come le damigelle 
nei quadri di Velazquez
Si chiama Meninas, omaggio alle gonne delle dami-
gelle dipinte da Velazquez, la famiglia di poltroncine 
in noce Canaletto e tessuto che segna la nuova, presti-
giosa collaborazione di Marta Sala Éditions con gli 
architetti Herzog& De Meuron. Progettate per il 
fumoir dell’hotel Les Trois Rois di Basilea, ristruttu-
rato dal noto studio svizzero, le Meninas fanno parte 
della collezione La Magie du Bois e saranno presenta-
te alla Design Week milanese nell’ambito dell’esposi-
zione curata da Federica Sala per celebrare i dieci anni 
del brand. In mostra, nella Galleria delle Armi e nel 
Salone d’Onore di Palazzo Bagatti Valsecchi, i pezzi 
nati dal lungo sodalizio di Marta Sala con Lazzarini & 
Pickering, che curano anche l’allestimento, e dalla 
collaborazione con il giovane designer Federico Peri. 

—F.Vi.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

POLTRONA FRAU

 Le notizie di  Fornasetti
sulla bergère   «1919»
A chi piacciono le storie, Poltrona Frau ne racconta 
due alla Design Week, quella dell’iconica poltrona 
1919, bergère in pelle capitonné disegnata da Renzo 
Frau per Filiberto Ludovico di Savoia, duca di Pisto-
ia, e quella di “Ultime notizie”, motivo creato nel 
1950 da Piero Fornasetti composto da farfalle vario-
pinte che svolazzano su un tappeto di ritagli di 
giornale. Proprio questo motivo, modificato e por-
tato a nuova vita da suo figlio Barnaba nel 2003 per 
l’arredamento della cucina di Casa Fornasetti, la 
storica residenza di famiglia, è protagonista del 
rivestimento in Pelle Frau ColorSphere Impact Less 
della poltrona 1919. La seduta, con struttura portan-
te in massello di faggio stagionato, è rivestita a 

mano con una complessa lavorazione che rag-
giunge il suo culmine nelle 

volute plissettate dei brac-
cioli e nel motivo capitonné 

dello schienale. 
—F.Vi.
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CASSINA

«Le Corbusier» colorate 
in edizione limitata 

Geometrica. 
Marta Sala Edi-
tions, Meninas, 
design Herzog & 
de Meuron

Stampata.
Fornasetti x 
Poltrona Frau, 
poltrona 1919 
con il pattern 
Ultime notizie

Si potrannno ordinare solo fino all’aprile del 2026, 
le quattro icone in edizione limitata che Cassina 
presenta in tre varianti colorate, rosso, blu e verde, 
per festeggiare i 60 anni di produzione di Cassina 
della Collezione Le Corbusier, Pierre Jeanneret, 
Charlotte Perriand.  I volumi delle poltrone 2 Fau-
teuil Grand Confort, petit modèle e 3 Fauteuil Grand 
Confort, grand modèle sono rivestiti in un morbido 
velluto mohair. L’edizione limitata delle poltrone 2 
Fauteuil Grand Confort, petit modèle e 3 Fauteuil 
Grand Confort, grand modèle viene presentata per 
questa occasione nella versione “durable”, ovvero 
sviluppata con materiali da economia circolare.  
All’interno dell’imbottitura dei cuscini e della 

seduta è stata 
implementata una 
fibra di poliestere 
riciclato, mentre 
gli elementi schiu-
mati sono realiz-
zati con un poliu-
retano con una 
percentuale di 
polioli derivanti da 
origine biologica.

—F.Vi.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Icona. Cassina, Fauteuil Grand 
Confort petit modèle durable 60

Postmoderno. 
Qui sopra, Adrenalina, Aedo, design 
Debonademeo; 
in alto,  Ruya Akyol Studio, Baia 

Arrotondati. 
A lato, Molteni, 
Emile, design 
Christophe 
Delcourt;
sotto, B&B Italia, 
Tufty-Time 20, 
design Patricia 
Urquiola

Verso il Salone. Confortevoli, senza spigoli,  
ergonomici e   accoglienti: così i nuovi modelli   
sviluppano linee sempre meno formali

ACAMANTE, STRATI MODULARI
Acamante di laCividina,   collezione di 
imbottiti progettata da Elisa Ossino, 
si distingue per la struttura caratte-
rizzata dalla stratificazione di ele-
menti impilabili e modulari 

MAGIC DI CALIA DIVENTA CHOCO
Choco Magic è il restyling del divano 
di Calia disegnato nel 1984 dal 
fondatore Liborio Vincenzo Calia:  
debutta al Salone in occasione del 
60esimo anniversario del brand

Km



Data: 31/03/25
LINK

https://www.architektonika.it/design/il-divano-mitologico-di-elisa-ossino/


Data: 31/03/25
LINK

https://www.architektonika.it/design/il-divano-mitologico-di-elisa-ossino/


GHÉNOS  
COMMUNICATION

Piazza del Tricolore 1
Ingresso / Entrance 

Viale Majno 2
20129 Milano, IT

Tel. +39 02.49595815
info@ghenos.net

mailto:info@ghenos.net

